iniciatives

La formacié en produccio ecologica
afronta el repte de lainnovacié

La complexitat que va prenent el sector ecologic obliga a la revisio del tipus de
formacio que s’esta oferint. En I'article s’ofereix un resum del darrer estudi sobre les
necessitats expressades per operadors i operadores.

TexT: CAROLINA DOMINGUEZ. IMATGES D’ARXIU

El Departament d’Agricultura (DARP) de la
Generalitat de Catalunya des de la normativa
publicada al 2003 i 2005 oferia una formacié ba-
sica en produccio agraria ecologica (PAE)de 60
hores, adrecada als productors/es del sector agro-
alimentari ecologic, amb la finalitat d’aportar no-
cions basiques i amb blocs especifics adrecats al
sector ramader i al sector hortofructicola.
Després de molts anys de funcionament d’aquest
model, i amb la finalitat d’adequar els continguts
a la diversitat creixent dels diferents operadors/
es, el Departament va decidir oferir un curs basic
de PAE, de menys durada, i centrat en els aspec-
tes normatius , amb l'objectiu que la part especi-
alitzada per sectors s'imparteixi des de les escoles
agraries i altres agents a través de la formacio
continua i de les jornades tecniques.

Aquest canvi de model implica un nou dis-
seny de la formacio, que passa per esbrinar qui-
nes son les necessitats i exigencies pel que fa a la
transferencia tecnologica i la formacio, identifi-
car-les per a les distintes orientacions producti-
ves i territorials, fer una proposta de tematiques
per a cursos de formacio continua i definir quin
seria el format formatiu més demandat. A partir
d’'una tasca encomanada pel servei de formacio
agraria del DARP, durant I'any 2018 l'associacio
LEra ha dut a terme un treball de camp per donar

resposta a aquestes questions, amb els objectius
concrets de:
- Enumerar les necessitats formatives actuals del
sector de la PAE per a operadors de produccio
vegetal, produccio ramadera, elaboracio i comer-
cialitzacio.
- Identificar el model formatiu més demandat i
que més s’ajusta a les necessitats del sector de
la PAE.
- Elaborar la DAFO de la formacié en PAE, amb
els punts febles (D), les amenaces (A), els punts
forts (F) i les oportunitats (O).
- Recerca de dades sobre la formacio en PAE a
alguns paisos de la Unio Europea capdavanters
en aquest tipus de produccid, com ara Franca o
Alemanya.
- Fer una proposta de tematiques per a cursos de
formacio continua.

Per tal d’assolir els objectius, 'estudi ha utilit-
zat quatre fases o estrategies:
1. Questionari. En la primera fase s’ha fet un son-
deig general de gran abast, a través d'una enquesta,
molt dirigida al sector ecologic i a I'alumnat de les
escoles agraries. Lindex de resposta ha estat del
13% i s’han recollit un total de 824 opinions.
2. 75 enquestes telefoniques i 15 entrevistes
personals a productors/es de referencia i actors
clau del territori en format individual i/o grupal.

Figura 1. Necessitats de formacié per sector i en funcié de I'activitat professional

100% [

80% |
60%
40%

200

0%

Produccié
vegetal

Produccié =~
ramadera

Elaboracio =~

(I Assessorament
B produccio vegetal
I Comercialitzacio
[ T Elaboracié

—— [ Produccié ramadera

Comercialitzacié




)]
—
(=)
o~
©
hs
(7]
>
©
£
=
(=N
N
~
©
hs
=
=
=
o
o
=
oo
<
<
N

Figura 2. Activitat i sector de les persones enquestades
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Les persones entrevistades pel seu perfil profes-
sional i la feina que desenvolupen, assessorant,
formant i acompanyant els productors, també
son portaveus de les opinions de casi un miler
de persones productores dels diferents sectors.
3. Elaboracio de la matriu DAFO d’avaluacio de
la formacio en PAE i del propi sector amb els re-
sultats del quiestionari i les entrevistes.

4. Resum de la formacio en PAE en algun pais
de la Unio Europea que son un model per la seva
inversio en producci6 agroalimentaria ecologica.

Quina formacié volem?

AThora d’extreure les conclusions, hem fet 'exer-
cici de fer-les en clau de potencialitat: el sector
ecologic continuara creixent i sera qilestio d'uns
anys que tota la produccio agraria sigui ecolo-
gica; en clau d’oportunitat: sera un sector que pot
generar ocupacio i esdevenir una oportunitat per
als joves que volen iniciar un projecte ecologic
empresarial i garantir el relleu generacional del
sector; i també en clau de desafiament: com fer
front al canvi climatic i com garantir la seguretat
alimentaria.

A partir dels resultats del questionari, de les
entrevistes, de I'analisi de la DAFO i de tot el
bagatge formatiu i 'experiencia de les Escoles
Agraries i de I'associacio LEra, s’ha confeccionat
un llistat de les necessitats formatives per sector
productiu.

1- Formacio per a la conversio a la PAE
La formacio per a la conversi6 en PAE és de vital
importancia per a I'evolucioé del sector. Aixi es

NECESSITATS EXPRESSADES
EN LES ENTREVISTES

a) Motivar els productors convencionals perqué
facin la transicié ecologica des del convenciment.

b) Adequar els itineraris formatius i el
contingut formatiu als diferents perfils de
I'alumnat i a la seva formacic inicial.

c) Crear un CFGS d’Agricultura Ecologica
que doni un grau d’especialitzacié en
sectors productius concrets, per exemple
“expert en produccié vegetal-horticola”,
“expert en ramaderia sector porci”, etc.

d) Incorporar la formacié professional dual en PAE
e) Potenciar la formaci6 en la gestié de

I’'empresa agraria a dos nivells: persones que

ja han implementat el seu projecte de PAE i
persones que encara no s’hi han iniciat.

f) Donar més espai a ponents dones i visualitzar
la dona rural en totes les activitats formatives.

proposa:

- Motivar el sector productor per fer la transicio
ala PAE.

- Dotar-lo de les eines necessaries per fer el pas
a la PAE amb la maxima informacio i formacio i
amb el maxim assessorament possible per tal de
construir un sector solid i professional.

- Estructurar la formacio de la conversi6 a la PAE
per sectors productius, incloent-hi un contingut
comu d’ambit normatiu i de coneixement general
de la PAE.

Les persones susceptibles de convertir-se a la
produccio ecologica es fan un seguit de pregun-
tes clau, previes a fer el pas, que haurien de trobar
respostes en cursos del seu ambit productiu, ja
que l'interes no és prou rellevant com per moti-
var l'assistencia a un curs especific:

- Val la pena fer el pas a I'ecologic?

- Quines dificultats em trobaré al fer el pas a la
PAE?

- Trucs i estrategies per a fer de la transicio a la
PAE amb exit .

- Milloraré els resultats economics passant-me a
fer eco?

En les ofertes formatives transversals o sectori-
als, s’han de tenir en compte els condicionants
territorials, la dimensio de I'explotacio, i les par-
ticularitats propies del sector, per tal d’oferir una
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formacio més personalitzada i adaptada
al territori.

2- Produccio vegetal

Les tematiques d’interes més demanda-
des son:

- Fertilitzacio.

- Disseny de cultius i planificacio.

- Sanitat vegetal.

Moltes vegades I'horta és un sector que
atrau noves incorporacions no provi-
nents del sector agricola per l'aparent
facilitat que sembla implicar i per un
suposat menor cost d’inversio inicial.
En aquest sentit, cal facilitar la forma-
cio i el tutoratge per professionalitzar
aquests productors neofits i empoderar
la seva activitat.

3- Produccio ramadera
Lalimentacio, el maneig zootecnic, el
disseny de les instal-lacions, la sanitat

ramadera i les races de bestiar son temes
transversals que interessen a totes les fa-
milies ramaderes.

El porci ecologic, malgrat que no ha
sortit com a prioritari ha despertat I'in-
teres de 32 persones; actualment només
hi ha 10 explotacions d’aquesta orienta-
ci6 a Catalunya (en front de les 5.974 en
convencional). La reconversio a la PAE
requereix d’altes inversions (i endeu-
tament) per adaptar les instal-lacions.
Aquest escull converteix la porcicultura
ecologica en un dels sectors de més di-
ficil accés i menys atractiu per als rama-
ders convencionals -molts d’ells instal-
lats en el comode model de ramaderia
integrada-. Perd tenint en compte el col-
lapse ambiental i territorial a que esta

Entre les respostes
del qitestionari

i les entrevistes

a persones de
referéncia, I'estudi
ha recollit 'opinio
de 1.824 persones,
que representen
més del 50% dels
operadors/es del
CCPAE

abocat el porci convencional, és evident
que cal un impuls des de 'Administra-
ci6 per potenciar la conversio d’aquest
sector ramader

4- Elaboracio

La industria agroalimentaria ecologica
té un pes del 28% en la facturacié del
sector de la PAE. Catalunya lidera la
transformaciéo de productes ecologics
i concentra el 25,7% dels operadors/es
ecologics de I'Estat espanyol dedicats al
sector secundari.

Amb aquestes dades, no és d’estranyar
que el sector productiu catala vegi amb
bons ulls ampliar la seva activitat per
aportar valor afegit als seus productes:
més del 50% dels productors vegetals

enquestats volen ampliar coneixements
en altres sectors com la comercialitzacio
i l'elaboracio. Ampliar l'activitat cap a
la transformacio comporta fer inversi-
ons en installacions. Aquest impacte
inversor, que pot dificultar la sostenibi-
litat economica dels petits elaboradors,
es pot reduir fomentant I'as d’obradors
comunitaris, petits cellers i escorxadors
mobils, per exemple. Aquesta nova me-
todologia de treball requerira d’'una for-
macio tecnica adequada (normativa, cer-
tificacio, seguretat alimentaria...) i d'una
formacio en I'ambit competencial per de-
senvolupar habilitats de treball en grup.

Els subsectors més demandats quant a
formacio han estat la viticultura, ’horto-
fructicultura, l'elaboracio d’oli, les plan-
tes aromatiques, 'avicultura de posta, els
transformats carnis, i els derivats lactics.

5- Comercialitzacio

El sector de la comercialitzacio esta es-
tretament vinculat al sector de I'elabo-
racio i les demandes formatives son les
mateixes, fet que posa de manifest que
qualsevol proposta formativa hauria de
vincular les dues activitats.

La venda és un dels reptes dels pro-
ductors: trobar el canal més adequat per
arribar a les persones consumidores i
que aquestes valorin el seu producte.
Calcular el marge del producte i al preu
que s’ha de vendre és una necessitat.
Potser per aquest motiu, les tematiques
que més interessen son la comunicacio
i el marqueting.

Seria util formar el sector produc-
tiu sobre com comunicar millor el seu
producte en mercats fisics o virtuals.
També ajudaria que des de 'Adminis-

QUINS SON ELS FORMATS
MES DEMANDATS
EN FORMACIO CONTINUA?

a) Jornades técniques o formacié de
curta durada: pindoles formatives.

b) Jornades tecniques intensives

amb format de simposi: permet
aprofundir en els continguts i fer xarxa
de coneixement entre productors.

c) Formaci6 experiencial-demostrativa
acamp i, per als coneixements més
teorics, formacié a distancia.

d) Webinars: mostren un exemple
real utilitzant plataformes digitals que
permeten contactar amb persones
productores de tot el mén

e) Visites a finques,
explotacions i projectes.

f) Viatges técnics a casa
nostra i a I'estranger.
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Volem donar les
gracies a totes les
persones que han
participat en I'estudi
técnic (productors/
res, professors/

res, assessors/res,
técnics/ques...) per
la seva predisposicid,
les seves opinions i
les seves propostes.

tracio s'apostés per mesures que acceleressin el
consum de productes ecologics, com per exem-
ple la seva incorporaci6 als mentus escolars de tot
el territori.

6- Formacio per a formadors/es

Cal també establir un pla de formacio per a les
persones assessores, tecniques i formadores, per
poder donar resposta a les seves demandes. Els
principals temes a tractar son 'adaptacio de les
tecniques productives al canvi climatic, la sobi-
rania alimentaria o la seguretat alimentaria.
Algunes idees que poden funcionar en paral-lel a
la proposta de cursos o jornades tecniques:

- Creaci6 d'un observatori de la PAE per recopilar
tendencies formatives del sector.

- Crear finques demostratives tipus "espai-test”,
a mode de reservori de coneixements.

- Crear una metodologia de treball perque tota la
informacio arribi a les persones que després han
de transmetre la formacio.

- Fomentar la figura de la persona que “acompa-
nya“ i/o assessora, especialment per als produc-
tors ramaders.

En resum

En resum, l'oferta formativa en produccio ecolo-
gica i la seva organitzacio haurien de fer front als
seguents reptes.

- Impulsar la conversi6 a PAE

- Oferir formacié técnic-economica

- Superar la manca de visié de negoci dels pro-
ductors/es

- Formar tecnologicament les persones assessores
- Acompanyar els productors/es en la seva incor-
poracio

- Donar recursos per afrontar la competencia
amb les grans empreses agroalimentaries

- Donar resposta a la necessitat de diversificacio
i transformacio de la produccio

- Dotar d’arguments a la pagesia per a la consci-

enciacio directa de la potencial clientela

- Millorar la col-laboracié inter-departamental

- Aportar més visibilitat i presencia de les dones,
tant en I'ambit de la formacié com en el de I'em-
prenedoria en PAE

I evidentment, seria logic que estigués en con-
sonancia amb el Programa de Foment de la
Produccié Agroalimentaria Ecologica 2015-2020
aprovat per la Generalitat de Catalunya.

El sector de la produccio6 agroalimentaria ecolo-
gica cal que sedueixi la gent jove, facilitant la seva
incorporacio i la seva formacio i posant recursos
per equiparar les oportunitats a les d’altres sec-
tors. Altrament, es corre el risc de tenir un sector
entre testimonial i pintoresc que no sigui sufici-
ent per abastir les necessitats alimentaries de la
poblacio i garantir la sobirania alimentaria de tot
el territori (com ja passa en aquest moment, en
qué només es cobreix el 40% de les necessitats).
Segurament estem parlant d'una aposta ferma
de pais. Com volem que sigui 'agricultura a casa
nostra? Quants esforcos i recursos s’esta disposat
a esmercar per fer una transicio ecologica real del
sector agricola? Es vol dependre de la produccio
que ve de fora o es vol potenciar la sobirania ali-
mentaria? Ens cal beure de models d’altres paisos
en els quals l'agricultura és un patrimoni neces-
sari a potenciar i fer politiques per integrar la PAE
dins de la formacio reglada a tots els centres for-
matius on s'imparteixen moduls agricoles. €2

ballo
ropias

£ 948 555 101

Ta

vital oI

W qu

630 638 946



